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Kursplan

for kurs pa avancerad niva

Affarsresultat, planering och styrning, uppdragsutbildning 3.0 Hégskolepodng
Business Performance, Planning and Control, commisioned education 3.0 ECTS credits

Kurskod: FE411U

Galler fran: HT 2020

Faststalld: 2016-03-07

Andrad: 2016-03-07

Institution Foéretagsekonomiska institutionen

Huvudomrade: Féretagsekonomi

Fordjupning: A1N - Avancerad niva, har endast kurs/er pa grundniva som férkunskapskrav
Beslut

Kursplanen har faststillts av Utbildningsndmnden vid Foretagsekonomiska institutionen, Stockholms
universitet 2016-03-07.
Teknisk revidering av Studentavdelningen 2020-02-20.

Foérkunskapskrav och andra villkor for tilltrade till kursen

Examen pé grundniva omfattande minst 180 hdgskolepoang eller for programmet relevant yrkeserfarenhet
samt formaga att tillgodogora sig utbildningen.

Kursens upplaggning

Provkod Benamning Hégskolepoéng
411U Affarsresultat, planering och styrning 3

Kursens innehall

Kursen fokuserar pa att utveckla deltagarens forméga att styra verksamheter och foretag. Att driva
organisationer stéller en méngd olika krav pé planering, styrning och méitning. For att beméta dessa krav
behover organisationer olika typer av system, verktyg, modeller och rutiner for inhdmtande, bearbetning,
rapportering, analys, utvérdering och, kanske viktigast, kommunikation av information. Mycket av denna
information hdmtar foretagen ur sina ekonomi- och verksamhetsstyrningssystem.

Kursen syftar till att skapa en forstéelse for hur styrutmaningarna ser ut i dagens organisationer, d.v.s. inom
vilka omraden bor man vara vil bevandrad for att fungera som chef i dagens organisationer genom att forsta
och kunna agera pé de rapporter, analyser och andra underlag som finns och arbetas med inom
organisationen? Kursen syftar ocksa till att formedla viktiga fordndringstendenser av aktuell karaktér inom
omrédet. Kursens fokus ligger inte framst pa en tekniskt/hantverksméssig nivé, utan pa forstéelse,
problematisering och praktisk forankring av dmnet.

Kursen ska integrera de teman som végleder hela Executive MBA-programmet i syfte att erbjuda deltagare ett
holistiskt och samtidigt fokuserat perspektiv: Fordandring; Kritisk Kreativitet; Internationalisering; och Etik
och Hallbarhet.

Forvantade studieresultat
Larandemal

Kursen behandlar grundlidggande och fordjupande begrepp, modeller och metoder inom styrningsomradet;
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styrningens problem och mojligheter inom olika typer av verksamheter; och historisk framvixt och aktuella
utvecklingstrender inom styrningen, savil i Sverige som internationellt.

Efter genomgangen kurs skall deltagaren (studerande) kunna:
Kunskap och forstéelse

1. Redogora for grundliggande och fordjupande modeller, metoder och synsétt som ror rapportering,
kommunikation och beslutsfattande inom styrningsomradet.

Férdighet och forméga
2. Tillimpa modeller, metoder och mangdimensionella synsitt for styrning inom olika verksamheter.

3. Forklara hur modeller och metoder inom styrningsomradet kan anvéndas for att genomfora
verksamhetsforédndringar.

Virderingsforméga och forhallningssétt

4. Att fran olika perspektiv kritiskt reflektera kring olika modeller, metoder och synsétt inom
styrningsomradet.

Undervisning

Kursen bestér av en kombination av foreldsningar, seminarier, grupparbeten, seminarium och arbete online
samt en betydande andel sjdlvstudier. Kursen examineras kontinuerligt genom de olika
utbildningsmomenten.

Kursen: arbetsinsats omfattar 80 timmar motsvarande 3 ECTS.

Undervisningssprak dr svenska och engelska.

Kunskapskontroll och examination
Examinationen sker kontinuerligt genom kursens olika larandeaktiviteter. Varje examinationsmoment ar viktat

i relation till sin tyngd och betydelse for kursens sammantagna examination. Studentens resultat fran de olika
examinationsmomenten summeras till en kurspodng som oversitts till slutbetyg.

Examinationsmoment

Kursen bestér av foljande viktade examinationsmoment:

1. Individuellt forfattad kursessa: examinerar lirandemal 1-4; utgér 80% av total kurspodng.

2. Aktivt deltagande: examinerar larandemal 1-4; utgdér 20% av total kurspoéng.

Betyg

Efter fullgjord kurs erhaller studenten betyg enligt en skala relaterad till kursens larandemaél. A, B, C, D och E
ar godkénda betyg. Fx samt F dr underkénda betyg. Betyget Fx kan kompletteras till betyget E.

En kurs omfattar 100 kurspodng. For att erhélla ett godként slutbetyg krdvs > 50 kurspodng. Slutbetygen pa
kursen motsvaras av foljande podngskala: A: 90-100; B: 80-89; C: 70-79; D: 60-69; E: 50-59; Fx: 45-49; F:
0-44. Betygen motsvarar summan av de poing en student erhaller (av totalt 100) for de viktade
examinationsmoment som utgor kursens kontinuerliga examination.

Varje enskilt examinationsmoment tilldelas 0—100 poéng. Poéngen fran ett enskilt examinationsmoment
multipliceras med sin procentuella vikt, och den sammanlagda poidngen for kursens samtliga
examinationsmoment summeras till en kurspoédng mellan 0 och 100 som 6versitts till ett motsvarande
kursbetyg mellan A och F.

Samtliga examinationsmoment bedoms enligt en 100-poédngsskala.
Studenten ansvarar for att kursens examinationsmoment fullgors: att ett tillrdckligt antal kurspoéng uppnas

och ett godként slutbetyg erhalls. Det avslutande examinationsmomentet &r mojligt att genomga tva ganger
med bibehéllna kurspoédng fran kursens dvriga examinationsmoment: 1) under kursens gang; samt, om ett
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godként resultat pa kursen (> 50 kurspodng) inte uppnatts vid det forsta tillfallet, 2) vid kursens andra,
schemalagda examinationstillfdlle.
Kursens 6vriga examinationsmoment erbjuds en gang.

Godkint betyg (A—E) pa kursen erhélls nér student uppnatt > 50 kurspoédng.
Underként betyg (Fx eller F) pa kursen erhalls nér student ej uppnatt > 50 kurspoéng:

* Om 45-49 kurspodng uppnatts erhélls betyg Fx, med mojlighet att inom 3 terminsveckor efter att
kompletteringsanvisning meddelats komplettera till betyget E. Om komplettering ej inkommit inom denna tid,
och kursens tvé avslutande examinationsmoment dr genomforda, faststélls betyget, innebdrande att studenten
maste omregistrera sig pa kursen, varvid tidigare erhallna kurspoédng forfaller.

* Om 45 kurspodng uppnatts erhalls betyg F, innebdrande att studenten méste omregistrera sig pa kursen,
varvid tidigare erhéllna kurspoéng forfaller.

Omregistrering innebér att:
* forstagangsregistrerade studenter har fortur till kursens gruppanmaélan;

* det avslutande examinationsmomentet kan omexamineras, utan nérvaro vid kursens dvriga léraktiviteter och
utan att podang fran kursens 6vriga examinationsmoment tillgodorédknas.

Student som erhallit godkint betyg pa kursen far inte genomga fornyad examination, komplettera eller
fullgora tidigare ej genomfort examinationsmoment for hogre betyg. Ett godként betyg kan pa students
begéran inte dndras till ett underként betyg.

Betygskriterier

Kursens betygskriterier dr utformade som helhetsomddmen, samlade kvalitativa beskrivningar av vad
studenten forvéntas prestera for att visa hur val kursens larandemal uppnés. Betygskriterierna ar baserade pa
de generella formagor som uttrycks i hogskoleforordningens examensmal (bilaga 2, examensordning). Listan
over formagor nedan dr en sammanstillning av dessa examensmaél. For att godkénnas pa kursen ska studenten
demonstrera generell forméaga att:

» aterge, forstd och forklara kursens innehéll samt kursdmnets vetenskapliga grund och metodologi;
» tilldmpa kursens innehall;

» kritiskt analysera kursens innehall;

* problematisera kursens innehéll;

» i tal och skrift redogdra for och diskutera kursens innehéll;

* bedoma kursens innehéll med hénsyn till vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter;

» relatera kursens innehall till aktuella samhéllsfragor;

» motsvara tillrdckliga krav pa formalia och akribi.

Foljande betygskriterier anvédnds for att bestimma hur vl studenten demonstrerar dessa formagor och
uppfyller kursens ldarandemal, varvid ett vdlgrundat betygsbeslut kan fattas. En hogre betygsniva forutsétter
formagor pa lagre nivéer.

A (Utmirkt) [

Studenten visar formaga att ur ett kritiskt reflekterande helhetsperspektiv forhalla sig till och virdera kursens
innehall; samt 6verfora och anvinda insikter i nya betydelsebarande kontexter.

B (Mycket bra) [

Studenten visar formaga att ur ett 6verordnat och sammanhéllet &mnesperspektiv forsta och anvinda begrepp
for att forklara hur kursens olika dimensioner relaterar till varandra, hopkopplas och blir meningsfulla.

C (Bra)[J

Studenten visar formaga att behandla kursens innehéll, uppgifter och problemkomplex utifran flera olika, vél
utvecklade men huvudsakligen fristdiende perspektiv.

D (Tillfredsstéllande) ™
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Studenten visar tillfredsstdllande formaga att behandla kursens innehall, uppgifter och problemkomplex pa
ett, om &n djuplodande och vélutvecklat, avgérande endimensionellt vis.

E (Tillrickligt)

Studenten visar tillrdcklig forméga att behandla kursens innehall, uppgifter och problemkomplex pé ett, om &n
djuplodande och vilutvecklat, avgérande endimensionellt vis.

Fx (Ofillrackligt)

Studentens kunskaper, formégor och fardigheter inom kursens omrade visar mindre brister i helhet eller
visentlig del.

F (Otillrackligt)

Studentens kunskaper, formégor och fardigheter inom kursens omrade visar elementéra brister i helhet eller
visentlig del.

Overgangsbestammelser

Niér kursen inte lédngre ges eller kursinnehéllet vasentligen &ndrats, har studenten rétt att en géng per termin
under den péfoljande treterminersperioden examineras enligt denna kursplan.

Begransningar
Kursen fér inte ingd i examen tillsammans med en annan kurs, inom eller utom landet, vars innehall helt eller
delvis dverensstimmer med innehallet i denna kurs.

Ovrigt

Dispens fran examinationsmoment

Dispens (uppskov) fran ett examinationsmoment innebdr att student som framldgger ett giltigt och skriftligt
intygat skl (exempelvis sjukdom och ldkarintyg) ges mojlighet att genomfora ett examinationsmoment vid

ett senare, av kursansvarig larare angivet examinationstillfélle, och med bibehallen poéng fran tidigare
examinationsmoment.

Dispensansokan inldmnas till studierektor snarast efter, eller vid planerad franvaro i god tid fore, aktuellt
examinationsmoment. Beviljad dispens upphor att gélla vid utgangen av ndrmast paféljande termin.

Kurslitteratur
Litteraturlista anslds pa kurshemsida och i studieanvisning i god tid fore kursstart.
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