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Beslut

Kursplan for psykologprogrammet, kurs 24: Arbete, organisation och Grupp 1 — Férdjupning i teori och
metod, 15 hp. Faststilld av styrelsen for Psykologiska institutionen 2015-10-20.

Revidering beslutad av institutionsstyrelsen vid Psykologiska institutionen 2021-04-27.
Revidering beslutad av institutionsstyrelsen vid Psykologiska institutionen 2021-10-19.

Férkunskapskrav och andra villkor for tilltrade till kursen

Antagen till psykologprogrammet samt minst 180 hp avklarade inom programmet, dar kurserna pé termin 1-6
skall vara avklarade.

Kursens uppléaggning

Provkod Bendmning Hoégskolepoéng
2402 Urval, teamarbete och teamutveckling 7.5
2403 Ledarskap, medarbetarbeteende och hélsa 7.5

Kursens innehall

Kursen ér en fordjupning inom arbets- och organisationspsykologi utifran relevanta kurser pé grundldggande
niva inom psykologprogrammet. Amnets betydelse for psykologers yrkesutovande belyses i tvéa delkurser:
Urval, teamarbete och teamutveckling (7,5 hp) och Ledarskap, medarbetarbeteende och hélsa i organisationer
(7,5 hp). Inom de olika omrédena ges mojlighet att ndrmare bekanta sig med metoder for analys och atgird
avseende savil individer och grupper som organisationer. Kursen bestar av bade teoretiska och praktiska
avsnitt dir dven kontakter med yrkesutdvande psykologer ingar.

Delkurs 1: Urval, teamarbete och teamutveckling (7,5 hp)

Delkursen ger fordjupade kunskaper avseende sévil urvalsproblematiken i arbetslivet som att skapa
forutsattningar for ett effektivt teamarbete. I en organisation sker alltid ett urval av medarbetare for att f& den
kompetens som kravs for organisationens uppgifter. Principerna for urval, och hur urvalsprocessen sker, har
betydelse for organisationens méluppfyllelse, for gruppers effektivitet och for medarbetares vélbefinnande
och hélsa. Urvalet av medarbetare &r grunden for sammanséttningen av olika grupper och team. Individers
kompetens och personliga attribut, sammansittningen av individer i grupper eller team jdmte en rad
organisatoriska forutséttningar paverkar processerna i gruppen eller teamarbetet. Att forma forutsittningarna
for individuellt utfort arbete, for effektiva samspel och att utveckla grupp- eller teamarbete &r viktiga och
vanligt forekommande arbetsuppgifter for yrkesverksamma psykologer.
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Fo6ljande moment ingér i Delkurs 1:
a. Urval.

Momentet ger fordjupade kunskaper om urvalsproblematik inom arbetslivet. Urvalsproblematiken i
arbetslivet har vetenskapligt studerats i dver 100 &r. Nya metoder och processer har under denna tid utvecklats
kontinuerligt. Detta innebér att kunskapen inom omrédet férdndras snabbt och att nya metoder och processer
standigt blir aktuella inom detta omréde. Ett grundldggande antagande bakom all urvalsverksamhet (liksom
inom differentialpsykologin), r att ménniskor skiljer sig frdn varandra, dven nér det giller andra faktorer &n
utbildning och erfarenhet. Férutom den yrkesmaissiga kompetensen ar man i allménhet intresserad av faktorer
som motivation, begévning, den sdkandes personliga egenskaper och virderingar.

b. Teamarbete och teamutveckling.

Momentet ger fordjupade kunskaper i att skapa forutsattningar for ett effektivt

teamarbete, ledarskapets betydelse for teamets effektivitet och hur man kan 6ka teamets larprocesser. Pa de
flesta arbetsplatser forekommer uppgifter som krdver samarbete mellan olika medarbetare och funktioner. Pa
manga arbetsplatser har man valt en teambaserad organisation. Teamorganiserat arbete kan vara effektivare dn
enskilt utfort arbete. Forskning visar att teamets kontext, forutsattningar och teamprocesser paverkar
effekterna for organisationen, for teamet och for individerna. Det &r en vanlig uppgift for arbets- och
organisationspsykologer att arbeta konsultativt gentemot team. Inom denna kurs kommer utgangspunkten
vara psykologens uppgift att arbeta med att ge stod at organisationer i att skapa goda forutséttningar for
teamarbete och att arbeta med teamutveckling. Fokus ligger pa hur orsakerna till olika problem kan forklaras
och analyseras.

Delkurs 2: Ledarskap, medarbetarbeteende och hélsa i organisationer (7,5 hp)

Delkursen ger fordjupade kunskaper avseende ledarskap, medarbetarbeteende och hilsa i organisationer. Den
vuxna befolkningen tillbringar en stor del av sin vakna tid pé arbetet dér de ingér i olika sociala sammanhang
och sitts att utfora olika aktiviteter och uppgifter. Detta kan ha bade positiva och negativa konsekvenser for
individen och organisationen beroende pé: i) arbetssituationen i stort, ledarskapet i organisationen,
utformningen av arbetsuppgifterna och dess betydelse for individens motivation, stress, hélsa och
vélbefinnande, ii) hur ledarskap, motivation, stress, hilsa och vilbefinnande paverkar individers prestationer
pa arbetsplatsen, Arbetsplatsen dr dven en viktig arena for att jobba med utveckling av ledarskapet sé vél som
for att jobba med olika hélsointerventioner for att frimja bade organisationen och individen vélbefinnande.

Foljande moment ingér i Delkurs 2:
c. Ledarskap och medarbetarbeteenden

Momentet ger fordjupade kunskaper i sa vil teoretiska som praktiska aspekter av ledarskap. Ledarskap &r ett
stort omréde inom arbets- och organisationspsykologi och det finns flera olika teorier inom omrédet, t ex
transformerande respektive transaktionellt ledarskap. Samtidigt har fokus mer och mer riktats mot foljarna
och samspelet mellan ledare och foljare. Ledarskap &r sedan lénge ett stort arbetsomrade for psykologer inom
sé vil offentlig som privat sektor. Samtidigt 4r kunskapen om hur ledarskap faktiskt kan utvecklas och trinas
begrinsad. Inom detta moment kommer fokus att ligga pa psykologens uppgift att arbeta med och att ge stod
till organisationer avseende ledarutveckling och ledartraning.

d. Medarbetarbeteenden och hilsa

Momentet ger fordjupade kunskaper i: 1) betydelsen av arbetets utformning for individernas hélsa, 2)
arbetsplatsen som arena for att nd individer med insatser for att forbattra hilsovanor och vélbefinnande, samt
3) hur hélsovanor och vélbefinnande paverkar individers prestation pé arbetsplatsen. Inom arbets- och
organisationspsykologin har forhallandet mellan arbetsrelaterad stress och individens hilsa och vilbefinnande
alltid varit av intresse. Under tiden har fokus skiftat fran ett smalt fokus p& medarbetare till en stdrre som
inkluderar hela organisationen. Idag ligger fokus pa flera olika nivaer som exempelvis beaktar individen som
anstillda (till exempel deras behov och férmagor), som gruppmedlem (till exempel i arbetslag) samt
inkluderande av organisatoriska faktorer (till exempel hur arbetet &r organiserat, hanteras eller distribueras).
Detta innebér att samspelet mellan individers hilsa, motivation och vilbefinnande tillsammans med sociala
relationer pé arbetet och organisationens mdjligheter att fullgora sitt uppdrag har kommit i fokus. Denna
fordndring har medfort ett 6kat behov av nya metoder for att sékerstilla att forandringar som genomfors for
individer, grupper och/eller organisationer verkligen ocksé innebér forbéattringar.

Forvantade studieresultat
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Delkurs 1: Urval, teamarbete och teamutveckling (7,5 hp)
a. Urval

For godként resultat pA momentet skall studenten kunna:

» UtfOra en arbetsanalys som kan ligga till grund en personspecifikation (kravprofil)

* Vilja lampliga processer metoder/instrument som ska ligga till grund for urvalsbeslut.

» Bedoma effektiviteten i urvalet baserat pé nyttoberdkningar

* Redogora for vilka psykologiska processer som ligger till grund for beslutsfattande vid anstéllning
* Beskriva atgérder for att minska sannolikheten for diskriminering

* Beskriva atgérder for att utvirdera urvalsprocessen

b. Teamarbete och teamutveckling
For godként resultat pA momentet skall studenten kunna:

* Beskriva modeller for effektivt teamarbete och diskutera deras anvindbarhet for olika typer av team och
problem

* Problematisera kring sambanden mellan teamets organisatoriskt bestimda forutséttningar, samspelet i
teamet och utfall av teamarbetet

* Problematisera kring hur processer i teamet inbordes &r inbordes relaterade och paverkar teamets prestation,
organisatoriska utfall, teamets livsduglighet och individens hélsa, lirande och utveckling

* Redogora for kunskapsldget om vad som orsakar viktiga problem i teamarbete

* Resonera om god sed i konsultativt arbete visavi teams

* Under handledning kunna tillimpa metoder for debrief

* Redogora for forskningsldget om interventioner for att 6ka teams effektivitet.

Delkurs 2: Ledarskap, medarbetarbeteende och hélsa i organisationer (7,5 hp)
c. Ledarskap och medarbetarbeteenden
For godként resultat pA momentet skall studenten kunna:

* Beskriva hur ledarskap definieras, hur det uppstér och vilken funktion ledarskap har for organisationer

* Redogora for olika teoribildningar inom ledarskapsomrade

* Sétta ledarskap och foljarskap i ett organisatoriskt sammanhang

» Redogora for forskningsstod for ledarutveckling och ledartraning

» Utforma ett lampligt upplégg for ett ledarutvecklingsprogram samt dess uppfoljning och effektutvirdering

d. Medarbetarbeteenden och hilsa
For godként resultat pA momentet skall studenten kunna:

* Beskriva, kontrastera och kritiskt granska teorier som forklarar forhallandet mellan enskilda anstélldas hélsa,
vilbefinnande och arbete

* Beskriv de grundldggande principerna for interventioner i arbetslivet

* Utforma en utvirdering av en arbetsplatsinsats

* Bedéma hur utformning och val av metod vid utvirderingar paverkar vilka slutsatser som kan dras av
utvirderingen

* Resonera om psykologens roll som konsult och utvirderare

* Planera och utfora en ledarutvecklingsévning

Undervisning

Undervisning bestar av foreldsningar, grupparbeten och praktiska inslag som rapporteras och ventileras i
seminarieform. En mer detaljerad beskrivning av undervisningsformen och kurskrav (obligatoriska moment
och nérvarokrav) aterfinns i kursanvisningarna. Deltagande i vissa delar av undervisningen ar obligatorisk.
Huruvida moéjlighet finns att komplettera franvaro vid obligatoriska inslag avgors av kursansvarig larare i
varje enskilt fall.

Vissa undervisningspass kan ske pa distans, vilket framgér av kursens schema.
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Kurskrav/obligatoriska delar:
a)Nérvaro vid obligatoriska undervisningstillfallen som anges i schemat
b)Deltagande och teamarbete vid arbete med inldmningsuppgifter

Kunskapskontroll och examination

Examinationsformer och betygskriterier preciseras ndrmare i anvisningarna for de béda kurserna, senast vid
kursstart.

a. Examinationsformer
Delkurs 1. Urval, teamarbete och teamutveckling (7,5 hp)

» Tva skriftliga inldmningsuppgifter varav en pa momentet Urval och en pa momentet Teamarbete och
teamutveckling.

» Skriftlig salstentamen

Delkurs 2. Ledarskap, Medarbetarbeteende och Hélsa (7,5 hp)
* Tva skriftliga inldmningsuppgifter varav en pA momentet Ledarskap och medarbetarbeteenden och en pé
momentet Medarbetarbeteenden och hélsa

» Skriftlig salstentamen

Om studenten har ett intyg fran Stockholms universitet med rekommendation om séirskilt stod har examinator
ritt att ge ett anpassat prov eller l1ata studenten genomfora provet pa ett alternativt sétt.

b. Betygsskala
Betygssittning sker enligt en malrelaterad sjugradig betygsskala:

A= Utmarkt

B= Mycket bra
C=DBra

D= Tillfredsstéllande
E= Tillrackligt

Underként betyg
Fx = Underkéind, ndgot mer arbete behovs eftersom ldrandemal inte har uppfyllts
F= Underkénd, ny examination krévs

c. Betygskriterier
Detaljerad information om betygskriterierna finns med i kursanvisningen och redovisas muntligt senast vid
kursstart.

d. Slutbetyg

Slutbetyget pa kursen utgors av ett sammanvigt resultat frin bada delkurser och baseras pa betyget pé
salstentamina. Bokstavsbetygen A-E omvandlas till siffrorna 5-1 och sammanriknas till ett medelbetyg dér
man ocksa véger in det antal hdgskolepoidng som respektive del av kurs utgdr av hela kursens poidngantal.
Betyget pa hela kursen sitts sdledes genom ett viktat genomsnitt av delar av kurserna. Géngse
avrundningsregler tillimpas. For att fa godként slutbetyg pa kursen krivs ldagst betyget E pa bada delkurser.
Dessutom krévs att alla obligatoriska delar av kursen dr genomforda.

e. Underkénnande

For varje kurstillfélle ska i normalfallet minst tre examinationstillfdllen erbjudas inom ett &r. Studerande som
underkénts tva gdnger i prov pa kursen eller del av kursen har rétt att begéra att annan lirare skall utses for att
bestdmma betyg pé kursen. Framstéllan hirom kan goras till institutionsstyrelsen eller den tjansteman
styrelsen utser.

f. Kompletteringsuppgifter
Betyget Fx anvénds inte pa kursen och ddrmed medges inte kompletteringsuppgifter.

Overgangsbestammelser

Niér kursen inte langre ges eller kursinnehallet véisentligen &ndrats, har studenten ritt att examineras en gang
per termin enligt foreliggande kursplan under en avvecklingsperiod pa tre terminer. Dock géller fortfarande
begrinsningarna enligt ovan, kring behorighet och examination.
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Ovrigt
Om sirskilda skél foreligger kan dispens frén forkunskapskraven ges av styrelsen for Psykologiska
institutionen eller den tjinsteman styrelsen utser.

Kurslitteratur

Kurslitteratur ses 6ver och faststélls 16pande av Psykologiska institutionens styrelse och finns tillgdnglig
senast tvd manader fore kursstart. For aktuell kurslitteratur, se institutionens hemsida/kursanvisningar.
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