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Stockholms
Institutionen fér pedagogik och didaktik universitet
Kursplan
for kurs pa grundniva
Morgondagens ledare — en rekryteringsutbildning for 7.5 Hégskolepoang
blivande rektorer - Uppdragsutbildning
School Leaders of Tomorrow - Commissioned training 7.5 ECTS credits
Kurskod: uC261U
Galler fran: HT 2024
Faststilld: 2024-02-06
Andrad: 2024-02-15
Institution: Institutionen fér pedagogik och didaktik
Amnesgrupp: Pedagogik
Foérdjupning: GXX - Grundniva, kursens fordjupning kan inte klassificeras
Beslut

Faststilld av: Senast reviderad av Stf. Prefekt efter beredning av kursplanegruppen vid Institutionen for
pedagogik och didaktik., 2024-02-06

Foérkunskapskrav och andra villkor for tilltrade till kursen

Malgruppen 4r i forsta hand legitimerade forskolldrare och lérare, inklusive grundlarare med inriktning mot
arbetet i fritidshem och yrkesldrare. I mén av plats kan personal med ledningsuppdrag i férskolan och
skolan ges plats, forutsatt att de har en lararlegitimation.

Kursens upplaggning
Provkod Bendamning Hégskolepoédng
ML10 Morgondagens ledare 7.5

Kursens innehall

Kursen syftar till att kursdeltagarna utvecklar de kunskaper och formégor som dr vésentliga for
yrkesutdovning som rektor eller fér annan befattning som skolledare. Ett genomgéende fokus i
utbildningen &r att problematisera och forbereda deltagarna pa vad det kan innebéra att ga fran en
befattning i styrkedjan till en annan. Kursen bestér av f6ljande fyra teman:

Rektor och styrningen

Har behandlas ansvarsfordelning och styrkedja i ett historiskt och samtida perspektiv samt vad dessa
innebir for rektorns arbete i olika situationer. Aven likheter och skillnader mellan att vara rektor

hos olika typer av huvudmaén och i olika skolformer kommer att belysas. Kunskaper om
ansvarsfordelningen och styrkedjan inom skolvésendet &r centrala for rektors uppdrag.

Kunskaperna behdvs for att rektor ska kunna utveckla ett tryggt och stabilt ledarskap dér rektor kan
navigera mellan olika styrsignaler utifran rddande ansvarsfordelning. Ansvarsfordelningen inom
skolvisendet har i ett historiskt perspektiv sett olika ut i Sverige 6ver tid. For att rektor ska kunna
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utfora sitt uppdrag pa ett bra sétt krévs insikt i hur styrsystemet av skolvidsendet utvecklas 6ver tid. Centralt
ar ocksa att rektor kan forsta och dverblicka nuvarande ansvarsfordelning och sin roll i styrkedjan.

Rektor och ledarskapet

Temat belyser vad som kinnetecknar rektorers ledarskap samt hur det kan utdvas pa organisations-, grupp
och individniva. Sérskilt behandlas rektorers pedagogiska ledarskap och hur det skiljer sig fran t.ex
forskollérares eller larares pedagogiska ledarskap. Temat behandlar teorier om ledarskap och
ledaridentitet, samt ledarskapets individuella, kollektiva, kommunikativa, kontextuella och etiska
aspekter och ansvar. Har ingér ocksa att undersdka verksamma rektorers ledarskap i konkret
ledarskapspraktik.

Rektor och kdrnverksamheten

Temat behandlar rektorers uppdrag att leda, samordna och f6lja upp forskolors och skolors samlade
uppdrag och kdrnverksamhet och hur det skiljer sig frén forskoleldrares eller larares uppdrag. Har
belyses relationen mellan rektorers ansvar och ledarskap, samt skolors utbildningskvalitet och
kdrnprocesser sdsom undervisning, bedomning, omsorg, virdegrunds- och elevhilsoarbete,
likvardighet, inkludering och inflytande. Temat behandlar d&ven hur rektorer kan stédja och frimja
medarbetares samarbete och larande, samt samverkan med externa intressenter med betydelse for
kdrnverksamheten.

Rektor och den lokala organisationen

Rektor ansvarar som chef och ledare for en skola eller forskolas verksamhet i enlighet med den s.k.
styrkedjan. Detta samtidigt som rektor dr del av och leder en lokal organisation dér lédrare, elever

och annan personal verkar utifran de forutsattning som huvudman, vardnadshavare och det omgivande
sambhéllet ger. En rektors arbete och funktion kan didrmed ses i skérningen mellan styrkedjans
intentioner om méaluppfyllelse och skolforbéttring och den lokala pedagogiska verksamhetens

normer, kompetens och ideal. D& ambitionerna att utveckla och forbéttra verksamheten ar betydande
frdn samhaéllets sida har detta medfort att skolutveckling blivit en allt viktigare inslag i varje skolas
vardag. Darfor har processer och roller tillskapats som stdd for att styra och utveckla det

pedagogiska arbetet. Exempel pé detta ér det systematiska kvalitetsarbetet, bitrddande rektorer,
forsteldrare, arbetslagsledare m fl. I detta tema ligger fokus péa hur dessa processer och roller kan anvidndas
av rektor for att leda en organisation (skolenhet) pa ett &andamalsenligt sétt sa att verksamheten ges bésta
mojliga forutsdttningar for att verksamheten ska kunna na uppsatta mal.

Forvantade studieresultat
For godként resultat pa kursen ska studenten kunna:

- redogora for den historiska utvecklingen av styrsystem och ansvarsfordelning och styrsystem for svenska
skolvésendet,

- beskriva nu rddande ansvarsfordelning och styrkedja i det svenska skolvésendet och relatera detta till hur
det skiljer sig fran forskolldrares eller larares ansvar,

- beskriva och problematisera rektorers ledarskap, centrala aspekter av och kontextberoende i detta
ledarskap samt analysera hur det skiljer sig fran forskolelédrares eller ldrares ledarskap,
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* beskriva och problematisera rektorers uppdrag att leda, samordna och f6lja upp verksamheters samlade
uppdrag, utbildning och kidrnverksamhet, samt analysera hur rektorers uppdrag skiljer sig fran
forskoleldrares eller larares uppdrag,

* redogora for och kritiskt granska rektorers strategier for att frimja medarbetares samarbete och lérande i
syfte att utveckla den pedagogiska verksamhetens kvalitet,

* redogora for skolans och forskolans organisation och rektorns roll i denna,

« diskutera olika former for utvirdering och analys av organisationens systematiska kvalitetsarbete.

Undervisning
Undervisningen kommer till storsta delen bedrivas i form av internat dar foreldsningar varvas med
praktiska tillimpningsdvningar.

Specifika undervisningsmoment kan komma att bedrivas som distansundervisning som komplement till
internaten. Nérvaro krévs pa samtliga utbildningsdagar. Vid franvaro 6ver 50 procent av
utbildningsdagarna kravs att deltagaren gar om kursen i sin helhet vid kommande

kurstillfélle.

Infér och mellan internaten kommer litteraturstudier att ske. Dartill kommer deltagarna genomfora
faltstudier sdsom t ex intervjuer, auskultationer, observationer eller skuggning hos rektorer i
praktisk verksamhet for att fa en inblick i och 6kad forstaelse for rektors vardagliga praktik.
Resultaten analyseras vid internaten i relation till kurslitteratur, foreldsningar, seminarier samt
deltagarnas erfarenheter. For detaljerad information se studiehandledning.

Kunskapskontroll och examination
Kursen examineras genom en individuell skrivuppgift i form av hemtentamen. Texten utvecklas under
kursens gang och syftar till att visa deltagarnas nya insikter och ldrande utifran givna larandemal.

Som betyg pé kursen anvinds Godkénd och Underkénd i enlighet med SFS 2011:183.

Kursens betygskriterier presenteras i studiehandledningen. Meddelade malrelaterade betygskriterier ar
bindande.

For godként slutbetyg pa kursen kravs godként resultat pa examinationsuppgift, fullgjorda uppgifter samt
fullgjord nérvaro.

Komplettering kan medges om studenten ligger néra grinsen for godként. Uppgiften ska 1dmnas in inom en
vecka efter att kompletteringsbehov har meddelats av examinator.

For varje kurstillfélle erbjuds minst tva examinationstillféllen.
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Examination som inte inldmnas i tid enligt tidsangivelse i studiehandledningen kommer inte att bedomas.

En student, som utan godként resultat har genomgatt tva prov for en kurs eller en del av en kurs, har rétt att
fé en annan examinator utsedd, om inte sérskilda skél talar mot det. Framstéllan hdrom ska goras till
institutionsstyrelse/prefekt.

Overgangsbestammelser
Niér en kurs dr upphédvd eller kursinnehallet vésentligen dndrats har studenten rétt att en gang per termin
under en period av tre terminer examineras enligt denna kursplan.

Ovrigt

Kursen ges pd uppdrag av Skolverket som del av det framtida professionsprogrammet for rektorer, larare
och forskollarare. Rekryteringsutbildningen ska ocksé knyta an till den statliga befattningsutbildningen
for rektorer, Rektorsprogrammet och far endast ges av larositen som ger det statliga Rektorsprogrammet.

**Kurslitteratur**
Aktuell litteraturlista faststélls senast tvd manader fore kursstart och gors tillgdnglig pa kursens
hemsida www.edu.su.se.
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